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RELATORIO DE ANALISE DE CONTRATACAO
ANEXO DE CONTINUACAO

CONTRATO n° PPP 03/19 (Lote 7)
(P.A. n°2017.0.185.313-9)

1. INTRODUCAO

Trata-se da continuacdo da Andlise do Contrato n°® PPP 03/19, decorrente da Licitagdo na
modalidade Concorréncia Internacional n°® 001/2018 — Companhia Metropolitana de Habitac&do de
Séo Paulo — COHAB/SP.

2. ANALISE
2.1. Cronograma de Entrega das UHs

O Anexo V do Edital — Diretrizes para implantacdo do Plano de Negdcios estabelece, no subitem 2.2
QUADRO C.1A.: CRONOGRAMA DE ENTREGA, que a licitante devera preencher o cronograma
de entrega mensal de habita¢gdes por categoria (HIS-1, HIS-2, HMP e HMC):

2.2 QUADROS C.1A.. CRONOGRAMA DE ENTREGA

Preencher o cronograma de entrega mensal de Habita¢des por categoria (HIS-1,
HIS-2, HMP e HMC) (fl. 150 da Peca 05).

Para este Lote era mandatéria a implantacdo das seguintes quantidades de habitacbes por

categoria conforme figura abaixo:
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Figura 01: Distribuicdo das UHs por categoria — Lote 07.

CATEGORIAS DAS HABITACOES QUANT.UH | % UH
HIS-1- Habitacdes de Interesse Social [FR1 a FR6] 806 J1,0%
HIS-2- Habitacdo de Interesse Social [FR7 a FR9] 3l6 20,0%
HMP - Habitacdes de Mercado Popular [FR10a FR11] 3l6 20,0%
HMC - Habitagoes de Mercado COHAB-SP [FR12] 142 9,0%
TOTAL 1.580 100,0%

Fonte: Edital da Concorréncia Internacional n° COHAB 001/2018.

No entanto, o cronograma de entrega das unidades habitacionais apresentado pela Concessionaria
as fls. 131/148 da peca 05 contém apenas as informacdes referentes as categorias HIS 1 e 2 (FR1
a FR9), ndo informando sobre a previsdo de entrega das 458 UHs das categorias HMP e HMC
(FR10 a FR12), infringindo o subitem 2.2 do Anexo V do Edital.

Figura 2: Modelo de preenchimento do Cronograma de entrega das UHs
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ANEXO — PLANO DE NEGOCIOS — QUADROS FINANCEIROS
QUADRO C.1A — CRONOGRAMA DE ENTREGA MENSAL DE HIS

ANO | ANO 1 | ANO | ANOT | ANO1 ANO 1 | ANO | ANO | ANO 1| ANO | ANO 1 | ANO |
MES | MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES & MESO | MESI0 | MESTL | MES 12
[CRONOGRAMA DE ENTREGA DE UNIDADES
Nimero de Habit entr més (FR1)
més (FR2)
més (FR3)
més (FR4)
més (FRS)
més (FRE)
més (FRT)
més (FRE)
més (FRO)
més (FR10)
més (FR11)
| Acumulado
Nimero de Habitagies entregues no més (FR12)
|Acumulado
Nimero Total de Habitages entregues no més
Acumulado Total

EDITAL DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° COHAB-SP 0012018
PPP HABITACAO MUNICIPAL
ANEXO V DO EDITAL - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
Pigina 155 de 292

Fonte: Edital da Concorréncia Internacional n° COHAB-SP 001/2018
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Figura 1: Modelo de preenchimento do Cronograma de entrega das UHs
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ANO 20 | ANO 20 ANO20 | ANO20 | ANO IO ANO 20 | ANO 20 ANO 20 | ANOIO | ANOJD | ANO20 | ANO 20

MES 229 | MES 230 | MES 231 | MES 237 | MES 733 | MES 234 | MES 735 | MES 236 [ Mis 237 | MEs 238 [ wiEs 2w [ wes paa] TOTA

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE HIS
N i mis (F
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Fonte: Edital da Concorréncia Internacional n°® COHAB-SP 001/2018

Portanto, a auséncia

do cronograma de entrega das unidades habitacionais das categorias HMP e

HMC no Plano de Negdécios contraria o subitem 2.2 do Anexo V do Edital.

2.2. Planilhas do Plano de Neg6cios em arquivo Excel

N&o foram localizadas nos autos as planilhas financeiras do Plano de Negdécios que deveriam ser

fornecidas obrigatoriamente também no formato digital do software Excel, conforme subitem 1.5 do

Anexo V do Edital — Diretrizes para elaboracdo do Plano de Negdcios:
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1.5 As planilhas financeiras incluidas no PLANO DE NEGOCIOS dever&o ser
fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrao
PDF (Adobe Acrobat) e em softwares que as originaram, obrigatoriamente em
Excel (Windows), versdo 97/2003 ou posterior, contendo as formulas e calculos que
resultaram no fluxo de caixa das projecBes financeiras, para melhor possibilitar a
andlise e a consisténcia dos célculos (fl. 146 da peca 06, grifos nossos).
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Conclui-se que as auséncias das planilhas financeiras do Plano de Negocios em formato digital do
software Excel evidenciam o desatendimento ao determinado no subitem 1.5 do Anexo V do Edital

— Diretrizes para elaboracdo do Plano de Negdcios.

3. CONCLUSAO

Em face de todo o exposto, conclui-se pelas seguintes irregularidades na contratacdo ora

analisada:

3.1. A auséncia do cronograma de entrega das unidades habitacionais das categorias HMP e HMC
no Plano de Negdcios contraria o subitem 2.2 do Anexo V do Edital (subitem 2.1).

3.2. Nao foram localizadas as planilhas financeiras do Plano de Negoécios em arquivo Excel,
evidenciando o desatendimento ao determinado no subitem 1.5 do Anexo V do Edital — Diretrizes

para elaboracdo do Plano de Negdcios (subitem 2.2).

Em 30.01.2020.

ADRIANO MUNCHEN TEOFILO BERTOLINO BROTAS
Agente de Fiscalizacao Agente de Fiscalizacao

De acordo, em 30.01.2020.

ANTONIO DOS SANTOS SILVEIRA
Supervisor de Equipes de Fiscalizacdo 14
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